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Bevezetés

A bakonyszentldszléi Szent Laszlé Altalinos Iskola igazgatoéi palyazatira
~kilsGsként” nytjtom be palydzatomat. Korabbi tapasztalataimbdl tudom, hogy
kiviilrdl bele latni egy intézmény igazi miiksdésébe mindig nehezebb feladat, mint
annak részekent, napi szinten képben lenni. Kis kénnyebbség taldn, hogy gyermekeim
mar évek 6ta az iskola falain beliill m{ikédd zeneiskola flivds novendékei, igy heti
rendszerességgel megfordulok sziiléként az intézményben, s hozzateszem, nagyon jé
¢lményeim vannak minden alkalommal, amikor ott jarok. De ez sokat persze nem

kénnyitette helyzetem az igazgatdi palyazat elkészitésénél, inkdbb motivaciét adott,

Ezen kivill a pélydzatom beadasanal az is motivalt, hogy Bakonyszentlaszléra
fiatalkorom ota gyakran jarok, négy éven keresztiil (még nem, mint pedagdgus) a
teleptilésen dolgoztam. Ismerem a helyieket, szivesen jarok a faluba. Megtisztel lenne

szamomra, ha a kdzség kozéletében, mint iskolaigazgatd én is részt vehetnék.

Tovabbi el6nyt jelent szémomra az a tény, hogy jelenleg is egy kdznevelési
intézmény vezetSjeként dolgozom (hatodik éve), igy a vezetéi feladatok nem idegenek
szamomra. Gyégypedagdgusként pedig a ndvekvé szdmii SNI-s és BTMN-s tanuldk

fejlesztésében, felzdrkoztatasdban tudnék jé tamogatast, segitséget nytjtani.

A szakmai helyzetelemzés elkészitésénél az iskolai dokumentumok elemzése,
személyes bejaras, illetve az iskola dolgozdival, valamint az iskola tanulGinak
sztilSivel valo beszélgetések segitették munkémat. Kiilon kdszonet illeti Fodor MiklGs
igazgatot, aki tobbszori konzultaciok alkalméval megismertette velem az intézményt,

bemutatta a nevelGtestiilet dsszetételét.



1. Szakmai helyzetelemzés

1.1. Az iskola bemutatasa

A bakonyszentldszl6i Szent Laszlé Altaldnos Iskola Bakonyszentlaszlé telepiilés
kozpontjaban, a kizség parkja mellett talalhaté. Az iskola épiilete jelenlegi arcat a
2000-es évek elején nyerte el, tantermek és egyéb felszereltség tekintetében ettdl
kezdve egységes, a nyolc altalanos iskolai osztilyos nevelés feltételeinek teljes

mértékben megfelel§ ingatlanrdl beszéliink.

Az iskola nevét Szent Laszlé kiralyrél kapta, aki 1077-t81 1095-ig volt
Magyarorszag kiralya, Szent Istvan mellett masik szentté avatott kirdlyunk az Arpéd-
haz sazjai koziil. Fontos nevét megemliteniink, ahogy azt is, hogy a tdrténetirdk szerint
hatérozott, de igazségos, a jokhoz méltdnyos kiralyként emliti St az utékor. Szokis
még lovagkiralyként emlegetni, aki a lovagi erények megtestesitGjeként és a
keresztény értékek hit képviselGjeként valt a magyarsig szemében példaértékiivé.

Uralkoddi erényei egy iskola kbzGssége szaméra is j6 példaként szolgélhatnak.

1.2. Targyi feltételek

Az iskola épiilete tobb, kiilonbsz6 id6szakban épiilt egységekbdl all dssze. Az alsé és
a felsG tagozat tantermeinek épiiletszarnyai az iskola auldjéban talilkoznak, a
tornaterem, és az étkezé az udvaron keresztiil megkozelithetS. Az udvar minden
oldalrdl bekeritett, az udvaron kapukkal és kosdrlabda palankokkal felszerelt,
bitumenes sportpdlya taldlhat. Az udvar tSbbi része parkositott, az iskola

el6kertjében szépen gondozott viragoskert fogadja a latogatdkat.

A tagas aula kivaldan alkalmas az iskolai programok megtartisara akr rossz id
esetén is. A bejaratndl, az auldban Szent Laszld szobra lathatd, mely alatt ivéviz vételre

alkalmas kut all a tanuldk rendelkezésére.



A tantermek felszereltsége megfeleld, szinte mindegyik tanteremben talalhaté
interaktiv tdbla, amely az IKT-eszkdzokkel tdmogatott nevelés-oktatsshoz

elengedhetetien. Néhany tanterem bttorzatinak, padldjanak cseréje id@szerii volna.

Osszességében elmondhatd, hogy az iskola targyi feltételei — az id@szakosan
sziikséges feldjitasi és allagmegdvasi munkélatok elvégzése mellett — megfelel a

koznevelési alapfeladat elvégzéséhez sziikséges feltételeknek.

1.3. Személyi feltételek

Az iskolaban dolgozok szdma 6sszesen 21 8, ebbdl technikai dolgozé 4 £8, a nevels-
oktatd munkét kdzvetleniil segits 1 £6 (iskolatitkar), 4 £ részmunkaidés pedagogus és
12 16 teljes alldsban dolgozé pedagdgus. A jelenlegi személyi alloméannyal az iskola
szakos ellatottsdga kozel 100%-os, ami a pedagdgiai szakmai munka szempontjabol
igen jonak mondhaté. A nevelGtestiilet tlagéletkora relative magas, tébb kolléga a
kozeljovében megy nyugdijba, illetve mér nyugdij mellett dolgozik. R6vid tavon ez
remélhetSleg még nem okoz komolyabb problémat, 4m a hosszii tavi stratégiai

tervezéseknél a nevel6testiilet fiatalitasiaval szamolni kell.

A tanuldk 1étszdma jelenleg 124 £8, ebbl SNI-s tanulé 21 (a teljes tanuloi 1étszam
majdnem 20%-a). A tanuldk kézel 6tode a szomszédos telepiilésekrdl — kirzetes
iskolakent a bakonygyiréti, feny6f8i és romandi gyerekek tartoznak az intézményhez

—jar be, bejarasukat iskolabusz segiti.
A tanul6i létszdm évfolyamonkénti megoszlasa a 2024/25-6s tanévben:
Also tagozat:

- l.osztaly: 1814
- 2. osztdly: 1516
- 3.osztaly: 12f6

4, osztaly: 1916



Az als6 tagozaton az egész napos iskola oktatasi forma érvényesil, amely a tanuldk
szamara egyenletes napi terhelést és szamtalan kozdsségnevel§ program

megvalositdsanak lehetSségét biztositja.
Felsé tagozat:

- b5.osztaly: 20f£6

6. osztdly: 10 f6

7.osztaly: 15§

8. osztaly: 1414

Amint 1athato, az osztalyok létszdma elég valtozd, azonban a létszam adatok alakulésa

alapjan csokkend tendencia nem figyelhetd meg.

1.4, Az oktaté-neveld munka bemutatisa

A tanuldk a kozel 100%-os szakos ellatottsdgnak kdszénhetGen képességeiknek, illetve
az pedagdgiai programban elkészitett helyi tantervnek megfeleld nevelés-oktatasban
részesiilnek. Az intézményben oktatott idegen nyelv a német. Emellett a sziikséges
logopédiai és gyogypedagogiai fejlesztésekre is biztositott a megfeleld szakember,

Az iskolaban igény szerint tobb felekezet is tart hit-és erkdlestan orakat, a
tanuldknak igy lehetdségiik van sajat felekezeti hovatartozasuknak megfelelSen
vélasztani. Az iskola oktatdsi helyszint biztosft az Acs Mihdly Alapfoktt M{ivészeti
Iskola fitvds és billenty(is zenei tagozatinak, amely a tanulék szdmdra tovabbi tanulasi
lehet6ségeket teremt,

Az intézmény t6bb iskoldn kiviili programot is szervez, a tanulék fellépSként részt
vesznek a telepiilés helyi programjain is, amely az iskola és a telepiilés kapcsolatat
még szorosabba teszi.

Az iskola helyi pedagdgiai programjéban megfogalmazott célok bevezetéseként a
kovetkezd idézet olvashatd: "A nevelés célja mindig egy jobb, tokéletesebh nemzedék
létrehozdsa... mifveltséget adni, az embert kultiirlénnyé tenni.” (Dr. Fiile Sandor).



2. Vezetdi fejlesztési elképzelések

Vegyetek erdt magatokon

Es legel@szor is

A legegyszeriibb dologhoz ldssatok -
Adddjatok dssze,

Hogy roppant mddon felnivekedvén,
Az Istent is, aki végtelenség,

Valahogyan megkozelitsétek.

(Jozsef Attila: A szdmokrol)

Az iskolai dokumentumok elemzése soran, illetve az iskoldban tett személyes
latogatdsom, beszélgetések alapjén tigy éreztem, hogy az intézmény az elm1ilt években
j¢ kezekben volt, a jelenleg lekdszéné vezetés felel6sen, a mindenkori jogszabalyokat
figyelembe tartva, azokat a helyi sajatosségokhoz, igényekhez igazitva irdnyitja az

iskolat.

Ebben a tekintetben egy 1ij vezetének, aki nem az 6sszeszokott nevel6testiilet tagja,
az elsé iddben a legfontosabb feladata, hogy a helyi szokdsokat, sajatossagokat
megfigyelje, atvegye, az drokséget tovabb vigye. Kévetkezd 1épésben pedig hozza adja
sajat személyiségét, sajat elvardsait. Ha e két tényez8 Gsszeadddik, az gazdagitja az
egesz intézmény miikodését. Ha e két tényezd kivonja egymast, az viszont kéros lehet
az egész szervezet szamara. Ezért gondolom, hogy a 1épések sorrendje nagyon fontos,
tehat elsSként az 1j vezet§ ismerkedjen meg az iskola napi szintfi mikodésével,

mielStt sajat elgondolasait érvényesiteni prébalja.



2.1. Személyi feltételek

Rovid tavon a személyi feltételeknél fontos a jelenlegi nevelGtestiilet és az ij vezets
kozotti j6 bizalmi légkor kialakitdsa. Ehhez fontos a gyakori kommunikacid
kialakitasa, formalis (rendszeres nevelStestiileti értekezletek, vezetsi megbeszélések,
esetmegbeszélések formajaban), illetve informalis keretek kézott is. Mivel kiilsésként
palyazom az igazgatdi dllasra, ezért ezt kulcsfontossagtinak tartom. A j6 iskolai légkor
alapja, hogy a dolgozodk kozott ne legyen konfliktus, fesziiltség, mivel ez mindig kihat
a tanulokra, a napi munkara is.

Hosszti tdvon foglalkozni kell a nevelStestiilet fiatalitdséval is. A nyugdijba
vonuls, mar dolgozni nem kivané kollégak megiiresed helyét be kell tolten, amelyet
lehetGség szerint tervezni kell. Az (j kollégdk felvételénél fontos, hogy az érkezd
pedagdgus megismerje a helyi hagyoményokat, kénnyen be tudjon illeszkedni a
nevelGtestiiletbe. Sajat gyakorlatait, esetleges innovativ clképzeléseit pedig a

nevel&testiilet tudja beépiteni.

2.2, Targyi feltételek

Révid tavon fontosnak tartom, hogy minden tanteremben legyen interaktiv tabla,
mely a nevelés-oktatas folyamatdnak ma mar alapfeltétele. Ebben bizom a fenntarté
tdmogatasdban, illetve palyazati lehetGségek megtalalaséban.

Az iskola partnereinek segitségével (Bakonyszentldszléi FErdészet, civil
szervezetek, Bakonyszentlaszlé Onkormanyzata) az udvaron tovabbi kiiltéri bitorok
kialakitasa (padok, asztalok) volna indokolt, ahol j6 idében akar szabadtéri 6rakat is
lehetne tartani.

Hosszi tdvon sziikséges lenne az iskola épiiletének hészigetelése, az ereszek alatti
faburkolatok, illetve a faablakok allagmegovo festése, melyhez akar a hozz4érts

szUlGk segitségét is be lehetne vonni. Ha sikeriilne hozza palyazatot taldlni, a tet6re



napelemeket is lehetne telepiteni, amely az Ordkds Okoiskola cim megtartasanak is
megfeleld feladat lenne. Szintén az Okoiskola cfmhez passzolna az iskolai tankert
kialakitasa is, amely a tanulék Skotudatos életmédra nevelésének egyik igen hasznos
eszkoze.

Szinte minden tantargy tanitdsandl, de killdnosen az alsé tagozatos nevelésben j6
szemléltetd, oktatd eszkdzok a padlorobotok. Kordbban ezek beszerzéséhez is voltak
palyazati lehetdségek, de néhany napos hasznalatra jelenleg is lehet jelentkezni a

Robotcsamborgas facebook-oldalon keresztiil.

2.3. Nevelési feladatok

Az altalanos iskolai munka kézéppontjdban mindig a gyermek all, a feladatokat tehat
aszerint kell meghatarozni, hogy az a tanuldk személyiségének fejlédését, tuddsuk
bSvitését, viligszemléletiik formalasat segitse. A megfeleld tantargyi tudas dtaddsénak
feltétele a nevelGtestiilet j6 szakos ellatottsaga. Ebben jelenleg igen j6 az iskola, de
ennek hosszu tavu fenntartdsa fontos feladat, errél a személyi feltételekben mar frtam.

Fontos a kompetencia mérés eredményeinek folyamatos elemzése, az elemzések
tilkrében a lehetséges intézkedések kidolgozésa. Hosszil tavon is szem elStt kell
tartani, hogy a j6 eredményeket szinten tartsuk, ahol sziikséges, torckedjiink az
eredmények javitasara.

Kiilondsen a tehetséges tanulék motivéacidjanak jé lehetSsége a versenyeken,
fellépéseken valo részvételek Oszténzése. A sikerek ndvelik a gyermekek Snbizalmat,
erdsitik magabiztossdgukat. Ugyanakkor a kudarctdl sem szabad félni, hasznos lehet
az is, ha a gyermek megtanulja, hogyan fejlédhet a hibdi felismerésének készénhetden.

A felzarkoztatasra szorul6 (SNI, BIMN) tanuldk fejlesztésénél jél 6sszehangolt,
szervezett feladatmegosztdsra van sziikség a pedagogusok kdzétt (szaktanarok,
gyogypedagogus, osztalyfdnok). A tanuldk fejl6désének nyomon kévetdsére
hasznosnak tartom a bemeneti és kimeneti méréseket, amellyel a tovabbi fejlesztési

feladatok is meghatarozhatok.



Az iskola életében a kézdsség formalas szempontjabél nagyon fontos a tanéran
kiviili teveékenységek szervezése is. A mar meglévs ,j6 gyakorlatok” mellett tovabbi
projektfeladatokat, projektheteket tervezek atvenni, amelyek akar tantargykézi
egylittmiikddés keretében is megvaldsithatdk.

Fontosnak tartom, hogy apoljuk névaddnk, Szent Laszl6 6rékségét is. Laszld
kiraly lovagiassagaval, keresztényiségével, de mindemellett erds jellemével is kivivta
alattvaloi elismerését. Szent Laszl6 napja junius 27-én van, amely mar a tanév vége
utani hét. Azonban nydri napkdzis tdbort lehetne épiteni a kirdly legenddja koré
(lovagi torna, Szent Laszlo legendéja koré flizott foglalkozéasok, stb.), amely a Szent

Laszlé napok elnevezést kaphatna.

2.4, Intézményi dokumentacid és adminisztracié

Az iskola mindennapi életében rendkiviil fontosnak tartom a tervszeriiséget, a
hozzaférhetGséget és az atlathatosagot. A tanév tervezése az éves munkaterv feladata,
ezért fontos, hogy ez a dokumentum ne csak a tanév elején keriiljon el8, hanem a benne
foglalt célokat és feladatokat folyamatosan kovessiik, teljesiilésiiket rendszeresen
ellendrizziik, a tanév veégén Gsszegezziik. A napi munkaban fontos, hogy az iskolai
dolgozdk mindig tisztdban legyenek feladataikkal, az esetleges véltozisokrdl is
minden érintett mihamarabb tajékoztatva legyen (pl.: ligyeleti rend, takarftdsi rend,
helyettesitések rendje, iskolai rendezvények idépontja, stb.) A feladatok elosztdsanal

elsGdleges szempontnak tartom az aranyossag és a kompetencia elvét.

A pedagodgiai munka akkor valik atlathatévé, ha az adminisztracié mindig pontos
¢és naprakész. A pedagoégusok munkdjuk teljesiilését az e-napléban vezetik, ezért
ennek naprakész vezetése elengedhetetien, a tdrvényesség és a felel6sség
szempontjabol is sziikséges. A sziil6k és pedagdgusok kdzotti hivatalos informacids
eszkdz szintén a KRETA rendszer tizendje, igy ennek rendszeres hasznalata szintén

nem elhanyagolhaté.



2.5. Kapcsolat a sziilékkel

A gyermek, sziil6, pedagogus haromszog az iskola szervezetének gerince. A sziilSkkel
vald j6 kapesolat, kdlcsdnds bizalom megléte nélkiil a mindennapi hatékony miikédés
elképzelhetetlen. A sziil6knek tudniuk kell, hogy az a hely, ahovéd minden reggel
elkiildik gyerekeiket biztonsagos, megbizhatd, kiszamithaté. A tudason feliil a

diakoknak mésodik otthont ad, egy j6 kézdsséget, szeretd kirnyezetet.

Ha e fenti feltételek teljesiilnek, talan a sziil6k is szivesebben teremtenek
kapcsolatot az intézménnyel, bejarnak a sziil6i értekezletekre, nagyobb kedvvel
véllainak részt a sziiléi szervezet munkdjiban. A sziilSi szervezet olyan
hattérfeladatok megoldaséban tud az iskola segitségére lenni, mint példaul
programok szervezésében és lebonyolitasdban, tdimogatok megkeresésében, ezt csak

rendszeres és hatékony kommunikaciéval lehet elérni.

2.6. Szakmai irdnyitas, ellendrzés

Az ellendrzés és az iranyitas kifejezések hallatdn ltaldban hajlamosak vagyunk
negativ dolgokra gondolni. Az ellenérzés azt az érzetet kelti benniink, hogy
megfigyelnek minket, kritizalni akarjak munkankat. Az iranyitas pedig, hogy azt kell
csindlni, amit mondanak. Ha ez tényleg igy torténik, az a szakmai munkét

semmiképpen nem viszi elGre.

Véleményem szerint az irdnyitds és ellendrzés célja, hogy egymast segitsiik, a
problémas teriileteken javitsunk. Kiemeljiik, ami jol mikodik, és hangstlyozzuk a
pozitivumokat. Aki iranyit és ellendriz, ugyantgy tanulhat is attdl, akinek a munkajat

megfigyeli. Fontos meghallgatnunk egymdst, figyelni masok véleményére.

4

Az ellenfrzési rendszernek a 2024/25-6s tanévtSl fontos teriilete a TER, a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszere. A rendszerben a tanév elején minden

pedagogus megadta sajat vallaldsait, amelynek nyomon kovetése folyamatos feladat,
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a teljesiilések ellendrzése pedig a tanév végén igazgatoi hataskodrbe tartozik. Az idei
tanév utan a kovetkezd tanévben ezt a folyamatot az els6 év tapasztalatai alapjan kell

folytatni, ezért fontos lesz ennek idei megvaldsulasa.

2.7. Egyéb feladatok

Az intézmény t6bb teleptilés, Bakonyszentlaszl6, Bakonygyirdt, Feny6fs és Romand
gyermekeinek nevelését, oktatasat latja el, ezért a telepiilés vezetSivel is fontos a
rendszeres kapesolattartas, a jo viszony kialakitasa. Fontosnak tartom a helyi évodéaval
valé gyakori kommunikacidt is, kiilondsen az els@s tanuldk beiskolazaséval
kapcsolatban. Az évodai létszam alapjan a leend§ osztalylétszdmok is tervezhet&ek,
ami stratégiailag fontos pontja az iskola fennmaradésanak. Ugy gondolom, hogy az
iskola a telepiilések életének szerves része kell, hogy legyen: a helyi kulturalis és

kbz0sségi €let egyik mozgatorugdja, meghatarozdja.

Osszegzés

Egy iskola iranyitasa sokrét(i munka, szertedgazo, bonyolult feladatrendszer. Ennek
kdzéppontjaban pedig egy valami &ll: a gyermekek testi, lelki nevelése, oktatasa.
Minden erre épiil, és a napi munkaban is fontos, hogy ne felejtsiik el, munkéank lényege
a gyermek. Nem véletlen, hogy a pedagdgusi munkéaban hivatastudat nélkiil nem lehet

kiteljesedni.

Végezetiil egy rovid gondolatot fogalmaznék meg, amely mindennapi tanari
munkam hitvalldsdnak is tekinthet§. Minden gyermek szivéhez van Gt, 4m az titon
sokszor kulcsra zart kapuk tartdztatnak fel minket. Minden kapuhoz mésik kulcs vald.
Annak, aki gyerekekkel kivan foglalkozni, ezeket a kulcsokat kell megtaldlnia, minden
gyereknél Gjabbat és tjabbat. Ha valaki erre képes, akkor 6vé a gyermekek szive,

szeretete, s ez minden kincsnél t&bbet ér.
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Forrasok

- A bakonyszentldszIéi Szent Laszlé Altalanos Iskola Pedagégiai Programia,

Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, Hazirendje és a 2024/2025-6s tanévre
vonatkozé Munkaterve.

Interjuk és személyes beszélgetések

A boriton elhelyezett fotdn az intézmény auldjdban taldlhaté Szent Laszld

szobor részlete lathatd.

Csatelt dokumentumok

Szakmai Snéletrajz

Szakképzettséget igazold okmanyok mdsolata

Munkaltatdi igazolas pedagdgus munkakorben eltoltott szakmai gyakorlatrél
Nyilatkozatok

Erkolesi bizonyitvany

12



